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/hb¢9bL5hΥ 
 
 

Φ /ƻƳƻ ά9ȄŎŜƭŜƴǘŜέ ŦǳŜ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ Ŝƭ сн 
/ǳǊǎƻ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ  !ǳŘƛǘƻǊŜǎ LƴǘŜǊƴŀπ
ŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ  ².h ŘƛŎǘŀŘƻ Ŝƴ 9ŎǳŀŘƻǊΧ 
tłƎǎΦ м ȅ нΦ 
 
Φ /a! /Da 9/¦!5hw ŘƛŎǘƽ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ {¢!¢9/!w9 ŀ ƭŀ tƻƭƛπ
ŎƝŀ !ƴǝƴŀǊŎƽǝŎƻǎΧ tłƎΦ оΦ 
 
Φ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŎƘŀǊƭŀǎ ƎǊŀǘǳƛπ
ǘŀǎ .!{/Χ tłƎǎΦ п ȅ рΦ 
 
Φ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ƭŀ !ƴŀƭƛǎǘŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ 
hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎŜǊǝŬŎŀπ
Řŀ w9t/hb¢±9wΣ WƻƘŀƴŀ ±łǎǉǳŜȊΧ tłƎΦ сΦ 
 
Φ  .!{/ 9/¦!5hw Ŝǎ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ /ŀǇƝǘǳƭƻ 
Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ².h Ŝƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀŘŀǎΧ tłƎΦ тΦ 
 
Φ /ƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜ /ƻǇŀ .!{/ нлмсΧ tłƎΦ уΦ 

9ƴ ƭŀ ƎǊłŬŎŀΣ Ŝƭ лф ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀΣ ƭƻǎ ŘƛŜȊ ƴǳŜǾƻǎ !ǳŘƛǘƻǊŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ .!{/ ŜȄƘƛōŜƴ ǎǳǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎΣ  Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ǳǊǎƻΣ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ tŜŘǊƻ aŜȊŀ ȅ WƻƘƴ DǳŀŘŀƭǳǇŜΤ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ DǳŀȅŀǉǳƛƭΣ CŀōǊƛŎƛƻ aǳƷƻȊΤ 
ȅ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ [ǳƛǎ wŜƴŜƭƭŀΦ [ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ bƻǊƳŀ ȅ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ .!{/ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎƛƴŎƻ ŘƝŀǎ ȅ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ Ŝƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀǎΦ                                                                                      όałǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎΦ нύ 
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9ƭ ǾƛŜǊƴŜǎ лф ŘŜ ǎŜǇπ

ǝŜƳōǊŜΣ ŀ ǳƴŀǎ мун 

Ƴƛƭƭŀǎ ƴłǳǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

Ŏƻǎǘŀ ŘŜ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀǎΣ 

ƭŀ !ǊƳŀŘŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ 

ǊŜǘǳǾƻ ǳƴŀ ƭŀƴŎƘŀ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜ Ψ/ƻƴ ŦŜ Ŝƴ 

5ƛƻǎΩΣ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ōŀ пм ǎŀŎƻǎ ŘŜ ȅǳǘŜ 

Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ унл 

ǇŀǉǳŜǘŜǎ ǝǇƻ ƭŀŘǊƛƭƭƻ 

Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǎƻ ƴŜǘƻ ŘŜ 

умм ƪƛƭƻǎ Ŏƻƴ улл 

ƎǊŀƳƻǎ ŘŜ ŎƻŎŀƝƴŀΦ  [ŀ 

ŘǊƻƎŀ ǘŜƴƝŀ ŎƻƳƻ 

ŘŜǎǝƴƻ 99Φ¦¦Φ ό¢ŜȄǘƻ 

ȅ Ŧƻǘƻ  ŘŜ [ŀ IƻǊŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭύΦ 

/ŀǎƛ ǳƴŀ ǘƻƴŜƭŀŘŀ ŘŜ ŘǊƻƎŀ ƛƴŎŀǳǘŀŘŀ Ŝƴ ŀƭǘŀƳŀǊ 



/ƻƳƻ ά9ȄŎŜƭŜƴǘŜέ ŦǳŜ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ Ŝƭ /ǳǊǎƻ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ 9ŎǳŀŘƻǊ 
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9ƭ /ŜƴǘǊƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎ .!{/Σ /L/!.Σ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ      
ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ DǳŀȅŀǉǳƛƭΣ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ  снȏ ŎǳǊǎƻ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ    
ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƴ Ŝƭ IƻǘŜƭ IƻǿŀǊŘ WƻƘƴǎƻƴ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŘŜƭ р ŀƭ ф ŘŜ                      
{ŜǇǝŜƳōǊŜΦ  9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŀ ƭƻǎ !ǳŘƛǘƻǊŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ŀŘǉǳƛŜǊŀƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǊ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ .!{/ ƻ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŀǎǇƛǊŜƴ ǘŜƴŜǊƭŀΣ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ .!{/ ǾŜǊǎƛƽƴ лп-нлмн ȅ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎΦ 

{ƻōǊŜ Ŝǎǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳǎ  ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ .ŀƴŀƴŀǇǳŜǊǘƻ ό5h[9ύ ȅ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜπ
ŎƘŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ D![!t9{/!Σ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ Ƴǳȅ ƎŜƴǝƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǊƻƴ ȅ ŀōǊƛŜǊƻƴ ǎǳǎ 
ǇǳŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƴ ƭŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ǉǳŜ ŀǾŀƭŀƴ ǎǳǎ ǇǊłŎǝπ
Ŏŀǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ !ǳŘƛǘƻǊŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ .!{/Φ 

! ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ƭƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻπ
ǊŜǎ  ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ².hΣ LƴƎΦ 
tŜŘǊƻ aŜȊŀ Ŝ LƴƎΦ WƻƘƴ DǳŀŘŀπ
ƭǳǇŜΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ Dǳŀȅŀπ
ǉǳƛƭΣ CŀōǊƛŎƛƻ aǳƷƻȊΣ Řŀƴ ƭŀ 
ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ /ǳǊǎƻΣ Ŝƭ ƭǳπ
ƴŜǎ лр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΦ 


